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КОНЦЕПТУАЛЬНА СХЕМА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ СИСТЕМИ ПІДТРИМКИ УХВАЛЕННЯ РІШЕНЬ  

ДЛЯ АВТОМАТИЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
В.М. Гугнін 

У статті описана інтелектуальна система підтримки ухвалення рішень на базі нейронних мереж, яка призначена для 
автоматизації процесу управління персоналом. Приведена структура системи. Описане функціональне призначення струк-
турних модулів і блоків системи. Описані функціональні можливості системи. Розглянута модель процесу підбору персоналу. 
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CONCEPTUAL CHART OF INTELLECTUAL SYSTEM OF SUPPORT OF MAKING A DECISION  

FOR AUTOMATION OF PROCESS OF MANAGEMENT PERSONNEL 
V.М. Gugnin 

In the article the intellectual system of support of making a decision is described on the base of neuron networks, intended 
for automation of process of management a personnel. The structure of the system is resulted. The functional setting of the struc-
tural modules and blocks of the system is described. Functional possibilities of the system are described. The model of process of 
selection of personnel is considered. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ВНУТРИСИСТЕМНЫХ ИЗДЕРЖЕК ЛОГИСТИКИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО – СБЫТОВОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ  

С РАСПРЕДЕЛЕННОЙ СТРУКТУРОЙ 

В статье рассмотрены вопросы повышения эффективности функционирования распределенной про-
изводственно-сбытовой системы в условиях неопределенности спроса на готовую продукцию путём выбо-
ра оптимальных запасов торговых подразделений минимизирующих издержки внутрисистемных операций 
логистики с учётом затрат на хранение страховых резервов производственного звена. Оптимальные объ-
ёмы поставок готовой продукции определяются из рассмотрения разработанных на основе формализации 
логистических процессов систем нелинейных уравнений с натуральными показателями для решения кото-
рых могут быть использованы стандартные методы. 
 

Ключевые слова: производственно-сбытовая система, распределенная структура, управление запа-
сами, издержки, операции логистики, неопределенность спроса, закон бета-распределения. 

 

Введение 
Рассматривается производственно-сбытовая сис-

тема с распределенной структурой, в которой одно 
подразделение выпускает гомогенный продукт, а 
остальные подразделения, представляющие собой 
предприятия оптово-розничной торговли, осуществ-
ляют реализацию получаемой товарной продукции. 

В условиях неопределенности спроса харак-
терной для рыночной экономики возникает задача 
создания резервов для предотвращения нехватки 

запасов товарной продукции. Существующие моде-
ли регулирования запасов товарной продукции сво-
дятся к двум стратегиям управления поставками: 
стратегии фиксированного размера заказа и страте-
гии фиксированного периода поставок [1]. В первом 
случае, объём поставки постоянен и определяется, 
исходя из условия минимизации транспортно – 
складских издержек отдельного подразделения оп-
тово – розничной торговли. При этом интервал вре-
мени между поставками, изменяясь в зависимости 
от спроса, представляет собой случайную величину. 
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Во втором случае, поставка товарной продукции 
осуществляется через заранее установленный пери-
од времени, который определяется из условия ми-
нимизации расходов, связанных с операциями логи-
стики торгового подразделения. При этом объём 
заказа на поставку товарной продукции, изменяясь в 
зависимости от спроса, является случайной величи-
ной. Задача выбора экономически выгодного разме-
ра заказа или периода поставки решается, как пра-
вило, в детерминированной поставке и с позиции 
интересов отдельного элемента системы либо про-
изводственного, либо торгового подразделения. 

Предлагается рассмотреть в стохастической 
постановке задачу оптимального выбора объёмов 
внутрисистемных поставок товарной продукции 
производственно-сбытового объединения с распре-
деленной структурой по критерию минимизации  
 

логистических издержек всей системы в целом, т.е. 
с учётом дополнительных затрат производителя, 
связанных с хранением страхового запаса готовых 
изделий. 

Целью данной работы является разработка 
стохастической модели оптимизации управления 
поставками iQ , i 1, n  готовой продукции в рас-
пределенной производственно – сбытовой системе, 
структурно – функциональная схема которой пред-
ставлена на рис. 1. 

Основная часть 
Исходя из линейной зависимости величины по-

ставки iQ  и времени её использования it , динамика 
запасов Q  торгового подразделения в плановом 
периоде t T  иллюстрируется на рис. 2. 

 

 
Рис. 1. Структурно-функциональная схема распределенной производственно – сбытовой системы 

 
Рис. 2. График изменения запасов торгового подразделения 

Издержки на операции логистики отдельного 
торгового подразделения  i 1,n  складываются из 

транспортных 1iR  и складских 2iR  расходов, кото-
рые определяются следующим образом: 

 1i i i i iR K C Q l ;      

i
2i i i i

Q
R h t l

2
 , 

где iK  – условно-постоянные затраты на поставку 
заказа в i -е торговое подразделение; iC  – прямые 
затраты поставки единицы продукции в i -oе торго-
вое подразделение; ih  – стоимость суточного хра-
нения единицы продукции на складе i -го торгового 
подразделения; il  – количество поставок готовой 

продукции в i -е торговое подразделение в плано-
вом периоде. Тогда с учетом соотношений 

i il T / t ;    i i iQ q t                      (1) 

логистические затраты i 1i 2iЗ R R   торгового 

подразделения  i 1,n  принимают вид  

i i i
i i i i

i

K q QЗ T c q h ;
Q 2

 
   

 
    i 1, n  ,     (2) 

где:  iq  – суточная потребность i -го торгового под-
разделения в единицах продукции. 

Как объект исследования рассматривается мо-
дель с фиксированной величиной заказа, в которой 
объёмы поставок iQ , i 1,n  характеризуются по-
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стоянными значениями, а периоды поставок пред-
ставляют собой непрерывные случайные величины 

 i i it a ,b , i 1,n . Если в качестве дифференци-
альной функции распределения случайной величи-
ны it  принять закон бета-распределения вида  

    
 

2
i i i i

i 4
i i

12 t a b t
t

b a

 



 ;                 (3) 

для которого справедливы следующие эмпириче-
ские выражения математического ожидания 

i i im 0,6a 0, 4b                            (4) 
и дисперсии  

 2i i iD 0,04 b a  ,                        (5) 

то величина максимально-возможного изменения 
периода поставки iQ  равная  i i it b a   будет 
определять с учётом соотношения (4) страховой 
резерв времени  

i i it 2,5m 2,5a  ,                        (6) 
которым должно располагать производственное 
подразделение для гарантированного выполнения 
заказа заданного объёма iQ . При этом издержки 
производственного подразделения oiЗ  связанные с 
хранением страховых запасов iQ  в плановом пе-
риоде T  определяется следующим образом 

oi i i o iЗ Q t h l  ;   i 1, n  ,                 (7) 

где oh  – стоимость суточного хранения единицы 
готовой продукции на складе производственного 
подразделения. 

Тогда с учетом соотношений (1), (6) и выраже-
ния (7) считая  

i i im Q / q                               (8)  
затраты производственного подразделения 

n

o oi
i 1

З З


   связанные с хранением страховых запа-

сов по всем поставкам iQ , i 1,n  в плановом пе-
риоде T  составляет 

 
n

o o i o i i
i 1

З T 2,5h Q 2,5h q a


  ,             (9) 

а затраты всей производственно-сбытовой системы 

в целом 
n

i o
i 1

З З З


   как функции вектора объё-

мов поставок  1 nQ Q ,...,Q  с учетом выражений 
(2) и (9) определяется как 

 
n i i i

i i i o i o i i
i 1 i

З Q Т

K q Qc q h 2,5h Q 2,5h q a ,
Q 2

 

 
      

 

(10) 

где  i i ia f Q ,   i 1, n  . 

Используя аналитическое выражение для дис-
персии непрерывной случайной величины 

 i i it a ,b  подчиненной заданному закону бета-
распределения (3) 

 
     

i 2 2
i i i i i i i4

i i i

b12
D t m t a b t dt

b a a
   


 

с учётом соотношений (4), (5) и (8) получим функ-
циональную зависимость  

 i i ia f Q ,  i 1, n  , 

заданную в неявном виде уравнением 

 i i iF Q ,a 0 ,                           (11) 

где      
  4 3

i i i i i i
i

2 2 3 4 ;i i i i i2 3 4
i i i

27F Q ,a 4,59a a Q
q

58,5 55 18,75a Q a Q Q
q q q

  

  
            (12) 

i
i

i

Q
0 a

q
  ;   i 1, n  . 

Ставится задача оптимизации распределения 
объёмов поставок товарной продукции торговым 

подразделениям  * * *
1 nQ Q ,...,Q , которое обеспе-

чивает минимизацию транспортно-складских затрат 
всех внутрисистемных операций рассматриваемого 
производственно-сбытового объединения с распре-
деленной структурой.  

Сформированная задача оптимального управ-
ления формализуется задачей математического про-
граммирования 

  *

Q H
min З Q З Q


   
 

;                      (13) 

  n
1 n i i iH Q ,...,Q E / Q a q ,i 1,n    , 

решение которой должно удовлетворять необходи-
мым условиям первого порядка 

*
З Q 0   
 

                             (14) 

при выполнении достаточных условий второго по-
рядка 

*2З Q 0   
 

.                            (15) 

Условие (14), которое эквивалентно требованиям 
*

i

З Q 0
Q
      

;   i 1,n  

с учетом выражений (10) – (12) сводится к следую-
щим системам i 1,n  нелинейных уравнений отно-
сительно неизвестных i iQ ,a : 
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 

 

 

i i i i
o i i2

ii

i
i i i

i

i i i

h K q F2,5h Q ,a
2 aQ

F
2,5q h Q ,a 0;o Q

F Q ,a 0,

     
   

  



 


       (16) 

позволяющих найти решение исходной задачи ма-
тематического программирования (13). 

Так как для рассматриваемой целевой функции 
(10) матрица Гессе является диагональной 

 
2 2

2
2 2
1 n

З ЗЗ Q diag ,...,
Q Q

  
  
   

, 

то решение * *
i iQ ,a , i 1,n , полученных систем 

уравнений (16) при выполнении условий  

 
*2

* * * i
i i i2

ii

QЗ Q ,a 0;0 a ;i 1,n
qQ


   


, 

где  
2

2

2 22 2 2

2 2

3

2K qЗ i iT 2,5q hi o3Q Qi i

F F F F F F Fi i i i i i i2
Q a Q a a QQ ai i i i i ii i

Fi
ai

    
 

                            
       

 

определяет собой искомый вектор оптимальных 

объемов поставок продукции 
* * *

1 nQ Q ,...,Q  торго-
вым подразделениям исследуемой производственно-
сбытовой системы с распределенной структурой. 

Выводы 
Таким образом в статье: 
1. Разработана стохастическая модель регули-

рования объёмов поставок товарной продукции в 
распределенной производственно-сбытовой систе-
ме, которая кроме запасов торговых подразделений 
учитывает страховые резервы готовой продукции 
производственного подразделения. 

2. Получены системы уравнений, решение ко-
торых позволяет определить оптимальные объёмы 
поставок товарной продукции, исходя из минимиза-
ции издержек всех внутрисистемных операций ло-
гистики производственно-сбытового объединения с 
распределенной структурой. 

3. Полученные результаты позволяют повы-
сить эффективность функционирования распреде-
ленной производственно-сбытовой системы в усло-
виях неопределенности спроса на готовую продук-
цию за счет экономии оборотных средств. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ ВНУТРІШНЬОСИСТЕМНИХ ВИТРАТ ЛОГІСТИКИ ВИРОБНИЧО-ЗБУТОВОГО ОБ'ЄДНАННЯ 

З РОЗПОДІЛЕНОЮ СТРУКТУРОЮ 
О.І. Лисенко, О.І. Шостак, І.О. Гончар 

У статті розглянуті питання підвищення ефективності функціонування розподіленої виробничо-збутової систе-
ми в умовах невизначеності попиту на готову продукцію шляхом вибору оптимальних запасів торгових підрозділів 
внутрішньосистемних операцій логістики, що мінімізують витрати, з урахуванням витрат на зберігання страхових 
резервів виробничої ланки. Оптимальні об'єми постачань готової продукції визначаються з розгляду розроблених на 
основі формалізації логістичних процесів систем нелінійних рівнянь з натуральними показниками, для вирішення яких 
можуть бути використані стандартні методи. 

Ключові слова: виробничо-збутова система, розподілена структура, управління запасами, витрати, операції ло-
гістики, невизначеність попиту, закон бета-распределения. 

 
OPTIMIZATION OF SYSTEM COSTS OF LOGISTIC OF PRODUCTION-SALE ASSOCIATION  

WITH THE DISTRIBUTED STRUCTURE 
А.I. Lysenko, E.I. Shostak, I.A. Gonchar 

In the article the questions of increase of efficiency of functioning of the distributed production-sale system are considered 
in the conditions of vagueness of demand on the prepared products by the choice of optimum supplies of auction subdivisions of 
minimizing costs system operations of logistic taking into account expenses on storage of insurance backlogs of production link. 
The optimum volumes of supplying to the prepared products are determined from consideration of the logistic processes of the 
systems of nonlinear equalizations developed on the basis of formalization with natural indexes for the decision of which stan-
dard methods can be utillized. 

Keywords: production-sale system, distributed structure, control of inventories, costs, operations of logistic, vagueness of 
demand, -law. 


