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NEPEIMOBA

Lls BificbkoBa HaByanbHO-METOAHHHA nyGnikauis (gani — METOIHUHHHA
noci6bHUK) po3pobieHa poboyoto rpynoto I'ooBHOI iHcnekuii MinicTepcTBa obopoHit
Vkpaikm crmizbHo 3 I'eHepansHum wTabom 36poiinnx Cun  YKpainn T2
Komanxysanusm BilicbkoBo-Mopcbkux Cua 36poitnnx Cun YkpaiHH. _

Po3po6Huku: [onoBHMIl iHCIIEKTOp 3 OpraHisauii BHyTpilIHBOTO KOHTDOJK -
MO Vxpainu nonkosunk Kocrsimtun KYCTPIY (kepisuuk PO3POOKH);
HAYaNbHMK BiZAAUTY BHYTDILIHLOTO KOHTPOJIIO — peBi3op KomaHAyBaHHA B,MC
3C Vkpainu kanitan nepworo panry Cepriii BPEYC; crapwumii odiucp-pesi3op
BiAALTY BHYTPIIIHREOrO KOHTPOMIO KOMaHAyBaHHs BMC 3C VkpaiHH KaniTas
Tpetsoro paury Oser AXPAMEEB; ronosumit cneujanicr MO YkpainH
nonkosuuk Bixtop KAINITAHELD; ansioHktr HYO VkpaiHu iMeH1 IpaHa
Yepusaxsocrkoro nignonkoBuuk Anaroaii JJIOUWHIHH.

ABTOpH BHCJIOBJIIOIOTH OKpeMy Toasky Jupexropy AenapTaMeHTy
BHYTpimmHboro ayquty MO Ykpainu Bapuniniit M.B. 3apaskn 3ycu/uJisM kot y
2014 poui 6yno 3amouaTkoBaHo poGOTY 3 YAOCKOHajleHHsi BHYTPilIHBOTO
KOHTPOMIO0 y cHcremi MO Vkpainn 3a craHaapramu HATO, ta siKa 3aBKIH
HajfaBasa MATPHUMKY i HeoLiHEeHHY I0NOMOTrY Y Po6oTi 3 no6ynoBH HOBOI CHCTEMH
AepiKaBHOTO BHYTPIlIHLOTO (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO.

. Takox, aBTOpcbkHii KOJEKTHB BHCJIOBJIIOE NoasiKy mocaa0BHM ocobaM
Biuaity BHyTpimmboro kontponio I'eHepanbHoro wragy 3C Ykpaiun 38
AomoMory Ta HaJaHHA RiHHHX PeKOMeHAauiH Npu niarorosui my6rikauii.

Hei Metoamunuii noci6HMK po3po6IeHO 3 METOIO HanaHHs LiiCHOTO YsIBIEHHS
nocagoeum (cyx60BuM) ocobaM CTPYKTYPHHX Miaposainis MinictepcTBa 060poHH
Yipaitn, Tenepanshoro wraby 3C YKpaiHH, OPraHiB BilicbkoBOro ymNpaBliHHS,
BIHCBKOBHX YacTMH Ta yCTaHOB NPO NPOLEC 3aNpPOBaXKEHHs Ta ()yHKLIOHYBaHHA
CHCTeMH BHYTPIlIHBOrO KOHTPOJIIO Ta YNPaBJiHHA PH3HKaMH.

HoBa cicrema BHYTpilIHLOrO KOHTPOJIIO HE BiaMiHse icHyloui MexaHi3MH T
MCTONH KOHTPOMIO, a JMuIe JOMOBHIOE ii CYy4aCHHM iHCTpyMeHTOM IiA Ha3BOIO
YUpasiuHHs pusukamu. Lle no3posnse 3ano06iraTH NoaisaM, ki Mo>KyTh MaTH BIUIMB Ha
AOCATHEHHA WiNeH (BH3HAYEHHX CIPOMOXKHOCTENH) Ta PaLiOHaNLHO BHKOPHCTOBYBATH
°6Me?*‘em PECYpCH, a He pearyBaTH Ha MOAIT, AKi BXE CTaTUCS Ta MalOTh HEraTHBHI
HACMAKH 1is AisUIbHOCTI GIODKETHOT YCTaHOBH.

3Mict  Metoauanoro noci6HHKa  ZI03BOJIAE 3pO3yMiTH nopsAnoK
B32€EMOIIOB’53aHOr0 hYHKIIOHYBAHHA €IEMEHTIB BHYTPIUIHBOrO KOHTPOJIIO, @ CaMe:
BHYTPIIHLOrO CepenoBHILa, yNpaBliHHA PU3UKAMH, 3aX0AiB KOHTpOIIIO, iHpOopMauil
TA KOMyHikauii i MOHITOpMHrYy, sKi HanmpaBlC€Hi Ha 3abe3smeuenHs MOCATHEHHS
BCTanoBneMux wuined i 3aBaaHb OiAMBHOCTI GIOMKETHMX ycramoB B CHCTEMi
Mmm'epp‘rpa o6oponu Ykpainu.

GmMYnuplxonaHnﬁ MiAXiA 120 OTPHMAHHA KIiHUEBOTO pe3ynbraTy AisIBHOCTI
{OFUKETHUX yCTAHOB JOCATA€ThCs, LUIXOM YiTKOTO BHM3HaueHHs poni i Micus

BINOBLAHUX nocanoBux (cayxGoBux) ocib y mpoueci oprawisauii ta 3pificHenns

BHYTPINIHEOro KOHTPOIIO,

ichex?:;,icil W’ o crocyiorscss ui€i Mybiikauii, magcunarn no Tonosoi
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BCTYII

VYkpaida nepebysac y npoueci BOPOBAKEHHA HEPKABHOIO BHYTPILIHLOTO
(iHaHCOBOrO KOHTPOMIO BimMOBIAHO 10 3060B’f3aHb, B3ATHX B paMKax peasizauii
Yroau npo acouiauito Mixk YKkpaiHoto, 3 onHi€i cTopoxu, Ta €Bponeiicbkum Coto3om,
€ sponeiicbkum CriBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI €HEPTii i IXHIMH Jep)xaBaMH-4YNIEHAMH, 3
iHwoi cTopoHH. OnHaK MpPOrpec y BNPOBAIKEHHI NEPKABHOTO BHYTPILIHBEOrO
(iHaHCOBOro KOHTPOJIIO O ChOTO/IHI 3aNHIUAETECA HEAOCTATHIM. KepiBHHKH pisHHX
PiBHIB HE MOBHOIO MipOI0 YCBIIOMITIOIOTH CBOIO BiANOBIAAILHICTE IOAO 3a6e3neueHus
e)eKTUBHOrO ynpaB/liHHA OIODKCTHHMH KOMTAMH Ta PeCypcaMH, HE PO3YMilOTb
CYTHOCTi  J€p)XaBHOTO  BHYTPIlIHBOTO  (DiHAHCOBOrO  KOHTPOJIO.  30Kpema
BHYTPiLUHBOTO KOHTPOJIIO.

BnposajkeHHs HOBOI Mozeni BHYTPIIHBOIO KOHTPONIO CIpPAMOBaHE Ha
MOCKJIEHHS BiANOBIAAJIHOCTI KEPIBHHKIB 3a YNPaBJ/liHHsA | PO3BUTOK YCTaHOB B LJIOMY
(ynmpaBniHCbka  BiAnoBidaneHicTb Ta  miA3BiTHicTe). Mins  ymockonaneHus
BHYTPILIHBOTO KOHTPONIO — AKICHE BUKOHAHHA OIOMKETHHUMH YCTAaHOBAMH 3aBAAHb 3
NJaHyBaHHA Ta oOpraHiauii nisnpHOCTI, (OPMYBAaHHA aNEKBAaTHOI CTPYKTypu
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, Harisd 3a 3AiCHEHHAM BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO Ta
YNpaBjliHHA PHU3HKAMM IS NOCATHEHHS METH, i CTBOPEHHS CHCTEMH NpHHHATTA
pitienb, 30Kpema iHAaHCOBUX, Ha TNPHHLHNAX 3aKOHHOCTI, EKOHOMIYHOCTI,
c(eKTHBHOCTI, Pe3y/IbTATHBHOCTI T4 PU3OPOCTI.

3anpoBa/keHHs Ta (YHKUIOHYBaHHSA CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
HampasJieHe Ha e)eKTHBHE, EKOHOMHE Ta Pe3y/IbTaTHBHE BHKOPHCTAHHSA PecypciB, sIKi
HAAAKTLCS MUIATHUKAMHU NOJIATKIB JJIA PO3BUTKY Ta XKHTTEAISLTBHOCTI 36poitunx Cun
Ykpainn.

Tomy, pO3KpMTTA MHTaHL NMOB’A3aHHX 3 OPraHilauiclo PpyHKUioHyBanHa
HOBOI CHCTEMH BHYTPIlIHROT0 KOHTPOJIO € AKTYAJLHOI0 METOI0 BHAAHHS UbOT0
MeTtoanuHoro nociGHuka.

He# MeTtomnunnif nociGHuK MpH3HaYeHHlH ANs nmocanoBux (cnyx6oBux) oci6
ycix pieHiB. ITonoxenHs nocibHuka po3’SCHIOIOTH 11€0/10ril0, OCHOBHI IPHHLIMITH Ta
NiAX0AHM A0 OQYHKUIOHYBAaHHA pH3NK-OPIEHTOBAHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO,
JeTai3ylouH poJib i Micle KOXHOI mocaoBoi 0COOH B CHCTEMi BHYTPIilIHBOro
KOHTPOIO Ha MPHKNAAaxX ywidikoBaHux Npouecis HOro nnaHyBaHHSA, BUKOHAHHS,
ricpeBipkH T2 BXUTTA KOPHIYIOYHX 3aXO/iB HANPaBlIEHHX HAa YCYHEHHS HENOMiKIB.

PexoMennpanii LLOIO MeTtoanuHoro nociénuka norpidno
BMKODHCTOBYBATH TBOPYO, BiinoBiaHo 10 cneundikn AisabHOCTI KOHKpeTHOro
opraHy BifiCbKOBOro ynpasJinHs, yCTAHOBH Ta ii CTPYKTYPHOrO miapo3ainy.



